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BUDGET 2027Un fonds de pension
poiir financer
la retraite des nouveaux
fonctionnaires
sur la table
EXCLUSIF. Le rapporteur général
de la commission des finances de
l'Assembléea lancé un rapport sur
le provisionnement dela retraite
desnouveaux fonctionnaires, pour
créer un fonds de pension qui
puisse investir et financer de
manière autonome lesvieux jours
des salariés des trois fonctions
publiques.

ESTHERATTIAS

Philippe Juvinestsurtousles
fronts. Auprès desesconfrères,
le rapporteur généraldelacom
mission des finances de l'As
semblée nationale défend une
proposition deloi qui donnerait

son mot àdire auParlement lorsque des in
vestisseursétrangersvoudraient s'emparer
d'entreprises françaises desecteurs souve
rains, comme la défense.

En parallèle, le député lesRépublicains
des Hauts-de-Seine mène des auditions
pour préparer le budget 2027.
Un fonds de capitalisation pour les fonc
tionnaires
Et, cemardi 31mars, l'infatigable député a
annoncé au bureau de la commission des
finances travailler sur un nouveau rapport.
Le sujet ?Le provisionnement desretraites
des fonctionnaires.

« Je crois indispensable de mettre enplace
unprovisionnementdelaretraitedesfonction
naires entrant dans le système », éclaire-t-il le
soirmême kLa Tribune,devantune citron
nade au café Bourbon. Une façon de re
mettre la retraite par capitalisation sur la
table etde proposer une alternative au sys
tème desretraites actuel, àbout de souffle.

Le députédesHauts-de-Seine, qui avait
voté il y adeux ans contre la suspension de
la réforme des retraites jusqu'en 2028,ex
plique ce mécanisme, qu'il défend publi-

quement depuis quelques mois. « Quand
l'État embaucheun nouveaufonctionnaire,il
commence automatiquement à mettre de côté
pour sa retraitedans unfonds dédié.Lapre
mière vertu de cette mesure est qu'elle garantit
uneretraiteauxfonctionnaires», note-t-il.

Le modèle du fonds souverain
Les travaux de l'institut Molinari, sur les
quels le député base son rapport, déve
loppent cepoint. «Placerà longtermedesca
pitaux dans unfonds souverain génèreun
enrichissementdurableetsignificatif même
lorsque ces capitauxont étéfinancésparde l 'en
dettement»,indiquelerapport.

Prenant pour exemple le fonds de ré
serve pour les retraites, géré par la Caisse
des dépôts, l'étude calcule que le fonds a

créé 13milliards d'euros de valeur depuis
2011 en net, « en soustrayant les bénéficesgé
nérésparl'épargne(3,9°/oparan),lecoûtdela
dettesocialeportéeparlaCades(1,1%par an)
etlecoûtdeladettesociale(l,l %paran). »En
d'autres termes, isoler du capital, le faire
fructifier etréinvestir les intérêts, etfinan
cer les retraites aveccette nouvelle poche
bien fournie sansavoir àemprunter sur les
marchés —ou alors, beaucoup moins.

« La deuxi'eme vertu de ce mécanisme, énu
mère Philippe Juvin avec espièglerie, c'est
qu'il coûteplus cherà l'État. Du coup,jefais
plus attention à votre embauche », et à la qua
lité desprofils, souligne-t-il.

Soutenir l'économie et la tech
européenne
Enfin, « la troisième vertu, c'est qu'elle crée un
fonds decapitalisationquipermettradeservir
l'économie», souligne le député. À l'image
desfondsdepension américains, canadiens
ou encore néerlandais, ce fonds pourrait in
vestir, entre autres, dans les entreprises et
la techeuropéenne,beaucoupmoins finan
cées que leurs équivalentes américaines
faute de fonds privés comparables.

Mais pour Philippe Juvin, ce dispositif
ne pourrait inclure lesplus de6millions de
fonctionnaires actuels.«Ceseraittropcher»,
regrette-t-il. Le député espère pouvoir in
clure ce dispositif dans la loi de finances
parvoied'amendement.Encorefaudra-t-il
réussir à convaincre de nombreux parle
mentaires hostiles à la notion même de
fonds de pension. lt

Le rapporteur général du budget, Phil ippejuvin, en conversation avec trois députés, en février 2025. reuters
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