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TECH
Fiscalité, concurrence.., le rapport qui alerte sur la santé des télécoms européens

TÉLÉCOMS Un constat alarmant.
À l’heure où les investissements
dans les infrastructures (la fibre
optique ou la 5G) n’ont jamais été
aussi vitaux pour une Europe in
quiète de sa vassalisation numéri
que, les opérateurs européens ti
rent la langue. C’est le constat de
l’étude menée par l’Institut éco
nomique Mollnari, think-tank li
béral. «Les télécoms européens
sont pénalisés par des fiscalités et
des réglementations inadaptées
ainsi quepar le manque defléchage
de l’épargne longuevers lefinance
ment des entreprises», estime Ni
colas Marques, son directeur gé
néral. Un bref coup d’œil aux
capitalisations boursières du sec
teur (lire ci-contre) suffit à s’en
convaincre. À l’exception de
Deutsche Telekom, qui bénéflcie
de la détention de plus de 50 % de
l’opérateur américain T-Mobile,
les opérateurs du Vieux Continent
dont Orange ou Telefonica sont
désormais distancés.
Des résultats dégradés
Le sujet ne date pas d’hier. Depuis
plusieurs années, la filière françai
se et européenne alerte sur la dé
gradation de leurs comptes de ré
sultats, au profit des géants du nu
mérique. L’ouverture par Bruxel
les d’trne consultation sur la juste
contribution de ces acteurs au fi
nancement des infrastructures est
l’une des pistes envisagées.

Pour l’Institut Molinari, toute
fois, bien d’autres obstacles frei
nent la compétitivité du secteur, et
donc sa capacité à innover ou in
vestir. Le premier est fiscal. Selon
l’institut, les impôts du secteur des
télécoms seraient « deux fois plus
élevés que chez les autres secteurs
marchands ». Ils se combinent à
des impôts sur les sociétés égale
ment anormalement élevés par
rapport aux autres secteurs, no
tamment en France et en Allema-

gne, ce qui aboutit à un décrocha
ge en termes de rentabilité par
rapport à leurs pairs.
Une imposition forte
«En additionnant toutes les taxes,
la fiscalité spécifique représente
4,9 % des revenus des opérateurs,
contre 0,3% pour les grands ac
teurs du numérique. Dans la durée,
c’est un déséquilibrequi obèrenotre
capacité à investir », reconnaît Liza
Bellulo, présidente de la FFTélé
coms, qui a fourni quelques élé

ments chiffrés pour l’étude. De
surcroît, les «telcos» européens
n’ont guère pu bénéficier de sy
nergies de coûts via des opérations
de concentration. Celles-ci ont
longtemps été honnies du côté de
Bruxelles, même si les choses évo
luent tm peu. «L’UE compte
40 opérateurs mobiles pour 445
millions d’habitants. Aux États
Unis, c’est 3 opérateurs pour 332
millions d ’habitants», explique Ni
colas Marques. Une équation inte
nable selon lui. «Ce dogme de la
concurrence et lafaiblesse des opé
rateurs ont des effetspervers. II les
oblige à céderunepartie de leurpa
trimoine (les infrastructures ré
seaux) pour investir. Les fusions
devraient être autorisées et non as
sorties de conditions les rendant
inopérantes», explique l’expert.

La questlon du fléchage de
l’épargne longue (via les fonds de
pension ou l’épargne retraite) vers
les entreprises est aussi mise en
avant. «Aux États-Unis, cette
épargne vient irriguer l’innovation.
C’est trop timide en Europe, où les
freins réglementaires restent trop
nombreux», conclut Nicolas Mar
ques.

L.M.
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Le poids des acteurs européens
reste modeste
ABONNEMENTS MOBILES PAR RÉGION ET PAR TECHNOLOGIE
En % de la population couverte, 2023

4G ■ 5G ■ Autrestechnologies 50%

Amérique du Nord

Asiedu Nord-Est

Golfe Persique

Europe de l'Ouest

CAP1TAL1SAT10N BOURSIÈRE DES PRINCIPAUX ACTEURS MONDIAUX
DES TÉLÉCOMMUNICATIONS, en milliard de dollars (au 31 déc. 2022)
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