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« Sans la liberté de blimer, il n'est point d'éloge flatteur » Beaumarchais

HUBERT VEDRINE

«SUR LTIMMIGRATION, DEPASSONS
LES AFFRONTEMENTS BINAIRES ‘
PSEUDO-MORAUX > paGe 21

La France championne
d’Europe de I'impot

Le jour de «libération fiscale », a partir duquel les Francais travaillent pour eux-mémes et non
plus pour financer les services publics, arrive le vendredi 27 juillet, aprés toute I'Europe.

lefigaro.fr

CHEMINS D'EXIL
ALEXANDRE
SOLJENITSYNE,LE |

SECRET BIEN GARDE
DU VERMONT s6:20

ESCALE GOURMANDE
AUPORT

UN BALCON
GOURMAND
SURLE
COTENTIN

PAGE10

CATASTROPHE
ANNONCEE,
SUCCES ASSURE

LA
PHILHARMONIE
INACHEVEE

F:260€

M00108-727-

EReE e Année aprés année, le clas-  DInstitut Molinari que Le Fi- mais est-ce si flatteur ? La  tuation de la France devrait res ne permettra pas de rat-
ELLES ONT MARQUE sement ne varie pas: la  garopublie en exclusivité. Belgique en a gagné onze en  s’améliorer. La transforma-  traper nos voisins européens
LHISTOIRE France conserve sa désolan- Nous avons certes gagné un an grice a des réformes tion du CICE en baisses de  qui menent des efforts de ré-
DE LA TECHNOLOGIE te place de pays le plus taxé deux jours par rapport a la ambitieuses et efficaces. charges va dans le bon sens.  duction des dépenses depuis

ROBERTA
WILLIAMS,

L' AVENTURIERE
DES JEUX VIDEO

PAGE30

JEUX DETE race1o

ASSEMBLEES

Le Parlement

se déchire

sur l'affaire Benalla
PAGES2ET3

EUROPE
L'Allemagne
reste hantee
par les spectres
de la Stasiraces

ENVIRONNEMENT
La Corse veut
exporter

ses déchets vers

le continent race7

TOUR DE FRANCE
Arnaud Démare,
les fruits

de la patience races

COSMETIQUES
Jean-Paul Agon:
«L'Oreal profite

de lamontée en
gamme du marcheé
de la beauté »

PAGE 28

FIGARO QUI
FIGARO NON

Réponses a la question
de jeudi:

Affaire Benalla :
Emmanuel Macron doit-il
s'expliquer devant les

Frangais?
[010)8
62%

NON

38%
TOTAL DE VOTANTS : 62662
Votez aujourd’hui
ur lefigaro.fr
'ensez-vous que vos
impé6ts baisseront cette
annee?

FP - LUCAS BARIQULET/LE FIGARO

z

d’Europe, selon I'étude de

«libération fiscale » de 2017,

Pour I'année a venir, la si-

Toutefois, ce train de mesu-

plusieurs années.

- LES FRANCAIS « LIBERES FISCALEMENT » CE VENDREDI, SOIT DEUX JOURS PLUS TOT QUEN 2017 - PAS DE MIRACLE NON PLUS A ATTENDRE EN 2019
=> CHRISTINE LAVARDE (LR) : « NOUS AVONS PERDU UN AN »» PAGES 24, 25 ET LEDITORIAL

La SNCF investit
3 milliards dans
le TGV du futur

La société ferroviaire a signé avec Alstom une commande historique de 100 rames d’un nouveau train 4 grande vites-

se, qui sera plus sobre en énergie, modulable a I'intérieur et plus économe en matiére de maintenance. PAGE26

E EDITORIAL par Jacques-Olivier Martin jomartin@lefigaro.fr
Canicule fiscale

a France a décroché deux tro-

phées majeurs en ce mois de

juillet. Le premier, c’est bien str

la Coupe du monde de football,

largement fétée par des millions
de supporteurs emportés par la belle aven-
ture de nos Bleus. Le second, qui préte plus
a pleurer qu’a sourire, c’est celui de la «li-
bération fiscale» la plus tardive d’Europe,
autrement dit le moment a partir duquel
les salariés ont fini de verser impots, char-
ges, prélevements, et commencent enfin a
gagner de I'argent pour eux-mémes. Les
Francais, bon derniers, ont donc trimé jus-
qu’au 27 juillet pour financer les services
publics, soit dix-sept jours de plus que nos
voisins allemands. Les Britanniques, les
veinards, ont été «libérés » début mai.
Bienvenue donc dans ce pays unique qui
cumule prélevements records, dépenses
publiques abyssales et déficits chroniques.
Ce triptyque illustre mieux qu'un long dis-
cours la dérive financiére de notre Etat-
providence. Au grand dam des citoyens
qui, eux, savent que « l'argent public
n’existe pas, il n’y a que 'argent des contri-
buables » (Margaret Thatcher).

Emmanuel Macron a certes lancé de nom-
breux chantiers pour ravaler le modele so-
cial, pour que la France gagne en efficacité
et allege autant que faire se peut le fardeau
fiscal qui étouffe indifféremment les actifs
et les retraités. Mais il faut admettre que les
résultats de cette stratégie ne sont pas
franchement visibles. Une «libération fis-
cale» avancée de deux jours, c’est plutot

Donner Rk

Peut-étre faut-il
un sérieux  «donner du temps au
tour de

temps » pour que la

France devienne

vis sur les «une chance pour
; tous »... Invités &
dePEDSES prendre leur mal en
publiques patience, il est tres

probable que les
Francais, passablement énervés et désabu-
sés par des décennies de promesses non te-
nues, exigent sans tarder des représentants
de I'Etat prodigue un sérieux tour de vis sur
les dépenses publiques. Apres tout, c’est en
agissant de la sorte que nos voisins euro-
péens ont tous réussi a avancer la «libéra-
tion fiscale » de leurs citoyens ! B
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Apres

des résultats
décevants,
Facebook
plonge

en Bourse

L'action du réseau social a
ouvert jeudi a Wall Street en
baisse de pres de 20 %, soit une
perte de plus de 100 milliards
de dollars de capitalisation
boursiére. Facebook montre
des signes de ralentissement. 11
ne gagne plus de nouveaux
membres en Amérique du
Nord et en Europe. Il vasurtout
devoir accroitre ses dépenses
pour sécuriser les données de
ses utilisateurs apres plusieurs
scandales liés a leur utilisation
frauduleuse. PAGE29
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LE TRANSPORTEUR SIGNE
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Jean-Paul Agon: «L'Oréal
aréalisé sa meilleure

;:roiSSanc‘edgguis 10 ans »
l §

Le leader dial des i éti aréalisé
une croissance record au premier semestre. Son PDG
livre au Figaro la recette de ces résultats. Son groupe

desi i en R&D et en marketing,
ce qui lui permet de lancer des nouveaux produits plus
chers, tout en augmentant sa rentabilité. race2s

le FLUS du L'HISTOIRE

FIGARO ECO

Jour J pour

a «liberation
fiscale >

des Francais

A partir de ce vendredi, les salariés ,
travaillent pour eux et non plus pour I'’Etat.

Selon la neuvieme étude de I'Institut
économique Molinari (IEM), dont Le
Figaro publie en exclusivité les résul-
tats, la France conserve cette année
encore son bonnet d’ine du pays le
plus taxé en Europe. Et donc de celui
dont les citoyens commencent le plus
tardivement a travailler pour eux-
mémes et a profiter du fruit de leurs
efforts, au lieu de financer - via leurs
impots, cotisations et autres contri-
butions sociales - les dépenses de
I’Etat et de la Sécu.

La France a certes gagné deux jours

par rapport a son jour de « libération
fiscale » de 2017, mais ce n’est rien
comparé aux 11 jours que son challen-
ger, la Belgique, a grappillés en a peine
un an. La situation devrait rester iden-
tique en 2019.

Les réformes entrant en application
au 1er janvier (prélevement a la sour-
ce ou transformation du CICE en
baisse de cotisation) ne seront en ef-
fet pas suffisantes pour permettre a la
France de rattraper son retard sur des
pays qui continuent a gagner en com-
pétitivité.

CHRISTINE LAVARDE (LR) :« NOUS AVONS PERDU UN AN »
»>PAS DE MIRACLE A ATTENDRE NON PLUS EN 2019 PAGES 24 ET 25

Facebook s'effondre a Wall Street,
les couts de sécurisation inquiétent

Jeudi a la Bourse de New York, 'ac-
tion du réseau social a chuté a
Pouverture de pres de 20 %, soit une
perte de 120 milliards de dollars de
capitalisation boursiere.

Ce ne sont pas tant les performances
moins bonnes qu’attendu du géant
américain qui inquietent que la pers-
pective de voir ses cofits de fonction-

Canon fait des coureurs du Tour

COMMERCE
Paris se méfie
du projet d'accord

de France les cobayes de son labo mobile

nement monter en fleche. Pour com-
battre les « fake news » et sécuriser
les données de ses utilisateurs apres le
scandale Cambridge Analytica des
données volées, le groupe dirigé par
Mark Zuckerberg doit programmer
des dépenses importantes qui impac-
teront a I'avenir sa croissance et sa
rentabilité. PAGE29

> FOCUS

FORTE ENVOLEE
DES MICRO-
ENTREPRISES
EN 2017

Le dynamisme du statut du micro-
entrepreneur (anciennement auto-
entrepreneur) se confirme. Dans son
recensement annuel, I'Agence cen-
trale des organismes de Seécurité so-
ciale (Acoss), la fédération des
Urssaf, évalue en effet 21183 000 le
nombre de microentreprises au
31 décembre 2017. Soit un bond de
11,3 % en un an, contre 6,2 % en 2016
et 3,1% en 2015. Cette accélération
résulte d'une forte hausse des im-
matriculations (+11,7%) et d'un recul
simultané des radiations (-7,1%). Un
regain imputable a la loi Pinel, entrée
en application en janvier 2016, qui a
fusionné les régimes micro-social et
fiscal. En hausse également, le chiffre
d'affaires moyen trimestriel des mi-
cro-entrepreneurs qui s'établit a
3 664 euros au quatriéme trimestre
2017, soit une progression de 4,5 %
sur un an, contre 1,7 % en 2016. La
dynamique du chiffre d'affaires glo-
bal reste comparable a celle de I'an-
née précédente. Avec une progres-
sion de 10,2 % (+10% en 2016), les
microentreprises pésent 2,649 mil-
liards d'euros fin 2017.

L'étude de I'Acoss souligne toutefois
un mouvement général de ralentis-
sement du nombre de microentrepri-
ses actives - c'est-a-dire ayant dé-
gage un chiffre d'affaires positif pour
la période étudiée - et notamment
les métiers de bouche, particuliere-
ment touchés. La part des micro-en-
trepreneurs actifs n'a en effet pro-
gressé que de 0,1% en 2017, contre
un bond de 7,3 % l'année précédente.
De grandes disparités sectorielles
subsistent. Parmi les branches qui
comportent le plus de microentrepri-
ses actives, les transports (+34,6%),
les activités immobilieres (+13,9%), le
nettoyage (+12,8%) et la santé
(+12,6 %) sortent du lot. La récente
réforme du statut des micro-entre-
preneurs, entrée en vigueur au
7ler janvier, devrait créer un nouvel ap-
pel d'air. Suite @ une promesse de
campagne dEmmanuel Macron, le
budget 2018 a en effet doublé les pla-
fonds de chiffre d'affaires autorisés
sous le statut de microentreprise, per-
mettant a ses bénéficiaires de rester
plus longtemps affiliés a ce régime fis-
cal et social simplifie. AK.

AccorHotels renonce
a racheter la part de

'Etat chez Air France

e’voque’ par Trump premiére vue, c'est un cabinet
et Juncker de radiologie classique, avec
table d'examen, échographe
z et appareil de radiologie
LA SEANCE numeérique. Les patients ne
DU JEUDI 26 JUILLET 2018 sont pas des malades comme les autres :
CAC 40 ce sont des coureurs du Tour de France,
5480,55 +1,00% qui ont fini 'étape avec une entorse ou une
tendinite au genou ou au poignet. Depuis
DOW JONES le début de la Grande Boucle, 80 personnes

25527,07 +0,44%
ONCED'OR

des pathologies particuliéres, nous aide

a ameéliorer nos machines et les réponses pour
les patients >, explique Francois Vorms,
directeur général de Canon Medical Systems
France, spécialisé dans les pathologies

ont défilé dans ce cabinet médical mobile,
installé dans le village arrivée. Le chauffeur
de ce poids lourd de 16 tonnes (photo) roule

ostéo-articulaires. Cette filiale du géant
japonais est issue du rachat des activités
meédicales de Toshiba fin 2016.

La santé, qui génére 6 milliards de dollars

de chiffre d'affaires, constitue I'un des piliers
stratégiques de Canon. L'entreprise a noué
des partenariats avec le Stade Toulousain,
Manchester United... Elle vient de présenter

« On ne s’est pas mis d’accord.
On passe au deal suivant. » Ac-
corHotels a abandonné jeudi
son projet d’acheter a I'Etat sa
part de 14,3 % dans Air Fran-
ce-KLM. «AccorHotels reste
convaincu du fort potentiel de
création de valeur d’une asso-
ciation renforcée entre hoteliers
et partenaires aériens, indique
un communiqué. Cependant, le
groupe considere que les condi-
tions nécessaires pour une prise
de participation minoritaire dans
Air France-KLM ne sont pas

d’AccorHotels. Dans ’entou-
rage du groupe, on assure que
cette décision n’est pas liée a
un refus de I'Etat de vendre sa
participation, et encore moins
a un manque d’allant de ses
actionnaires. En fait, ¢’est sur-
tout le fait que le recrutement
du successeur de Jean-Marc
Janaillac a la téte d’Air France
KLM se fasse dans des condi-
tions chaotiques et traine
en longueur qui a dissuadé Ac-
corHotels.

L’Etat voulait d’abord que soit

de nuit pour s'installer avant les cyclistes.
L'équipe médicale du Tour oriente
les blesses vers ce centre. Des radiologues

lors d'un congreés une cartographie
des nerfs des membres supérieurs
des rugbymen. Elle réalise actuellement

122825 (1231,50)
PETROLE (lond)

réunies d ce stade et a par consé-
quent décidé de ne pas poursui-

définie la nouvelle gouver-
nance du transporteur. Le

74,450 (7 4000) des environs de des études vre I'étude de ce projet_ » . 12} j.ujllet, la présielente par in-
chaque étape sont sur les cartilages. Acct?r]jlutels avait reco'lmu'def térim ArrmefMane Couderc a
EUROSTOXX 50 squisitionné Des t but juin mener des réflexions —annoncé que « le processus de
3509,26 +118% requ|I5| fonnes s travaux en vue d’acquérir la participa-  recrutement devrait étre finalisé
pour _es examens. pra.tu?ues tion de I'Etat chez Air France-  dans les prochaines semaines,
FOOTSIE Depuis quatre ans, qui lui permettent KLM. permettant une mise en place
766317 +0,06% Canon Medical de collecter « Est-ce que nous avons étéca-  effective de la nouvelle gouver—
Systems est de précieuses pables de nous mettre d’accord  nance en septembre », tout en
NASDAQ partenaire du Tour. données tout et d’avoir des conditions qui, &  déplorant les « perturbations »
7400,75 -1,44% < Le suivi en lui apportant ce stade, mnous permettent liées «a la maniére dont le
des sportifs, qui dela visibilité. m d’avancer ? La réponse est groupe AccorHotels manifeste
NIKKEI présentent souvent KERENLENTSCHNER  y1on »», a déclaré Jean-Jacques — sonintérét capitalistique ».

22586,87 -0,12% Morin, directeur financier MATHILDE VISSEYRIAS
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Les Francais «libéres fiscalement » ce ven
soit deux jours plus tot qu'en 2017

A partir du 27 juillet, le salarié moyen francais ne travaille plus pour payer ses cotisations et impéts, mais

Emmanuel
Macron,
président
depuis
unan,
n'apas inversé

la tendance.

GONZALO FUENTES/REUTERS

ANNE DE GUIGNE ¥

COMPETITIVITE 1l n'y a pas eu
d’effet magique Macron. La France
reste, encore cette année, le pays
le plus fiscalis€ et tax€ socialement
de I'Union européenne, selon
I’étude annuelle de I'Institut
économique Molinari (IEM)
dont Le Figaro publie les
résultats en exclusivité.
Cette année, les Francais
ne seront «libérés fisca-
lement» que ce ven-
dredi 27 juillet, soit
deux modestes jours
plus tét qu'en 2017.
Pour obtenir ce ré-
sultat, I'lEM a calculé
le «salaire complet »
(salaire brut addi-
tionné des charges

patronales) d’un
salari¢ moyen. Ce
salaire, de

56815 euros pour
un Frangais, appa-
rait plutot élevé.
, Mais il est grevé

par un total de

charges et impots de 32233 euros
qui, transformé en un taux de so-
cialisation et d’imposition réelle de
56,73 % etrapporté aun calendrier
de 365 jours, donne cette année le
27 juillet comme date de libération
fiscale pour la France.

La méme méthode donne des
résultats trés différents pour nos
grands voisins. En Allemagne, le
jour J a lieu le 10 juillet, deux jours
apres I'ltalie. En Pologne, ¢’¢tait le
15 juin, une semaine aprés I’Espa-
gne. Au Royaume-Uni, le 8 mai...
Les Chypriotes s’étaient acquittés
en premier de leurs obligations de
financement de leurs services pu-
blics dés le 27 mars.

Cette méthode originale, fagcon-
née aux Etats-Unis dans I'apreés-
guerre, a le mérite de populariser
les débats sur la taille des dépenses
publiques ou le role de TEtat dans
I'économie. Ses résultats sont
confortés par les chiffres officiels
d’Eurostat. Les dépenses publiques
francaises ont en effet légérement
diminué de 2016 4 2017, passant de
56,6% a 56,5% du PIB. Mais pas
suffisamment pour provoquer un
recul de I’Hexagone, qui conserve

24582¢€

Revenu
disponible

-
JOUR DE « LIBERATION FISCALEET SOCIALE » EN 2018

NOTE DE LECTURE : LE SALARIE FRANCAIS A ETE LIBERE DE
SES OBLIGATIONS FISCALES ET SOCIALES LE 27 JUILLET 2018

Source : Institut économique Malinari
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Christine Lavarde (LR) : «Nous avons perdu un an»

PROPOS RECUEILLIS PAR
MARC LANDRE ¥/

Sénatrice LR des Hauts-de-Seine et
membre de la commission des fi-
nances, Christine Lavarde a été 'un
des 44 membres du Comité action
publique 2022 (CAP 22) chargés de
faire des propositions a Edouard
Philippe pour « transformer en pro-
fondeur I"action publique ».

LEFIGARO. - LaFrance reste
derniére en 2018 de Ia classe

en matiére de pression fiscale

et sociale. Qu’en pensez-vous ?
Christine LAVARDE.- On pourrait
avoir envie de baisser les bras car
cette mauvaise nouvelle s’ajoute a
notre déclassement relatif en ter-
mes de taux de chomage (nous som-
mes passés en mai de la 23¢ place ala
25¢ place sur les 28 Etats membres de
I’Union européenne, NDLR) et aux
piétres résultats du premier trimes-
tre 2018, publiés par Eurostat le
20 juillet. La situation des autres
pays de la zone euro s’améliore
pendant que la France stagne. Les
bons résultats de I’année 2017 s’ex-
pliquent uniquement par la reprise
de la croissance. L’amélioration de
1a conjoncture a caché I’absence de
réformes structurelles depuis plu-
sieurs années.

Emmanuel Macron a promis

de baisser le taux de prélévement
obligatoire d’un point sur

le quinquennat. Est-ce suffisant ?
Dans la loi de programmation des
finances publiques 2018-2022 de

janvier, le taux de prélevement
obligatoire devait passer de 44,7%
en 2017 a 43,6 % en 2022. Le gou-
vernement a revu ses prévisions
trois mois plus tard. En 2022, avec
un taux de 44,3 %, nous atteindrons
Pobjectif fixé initialement pour
2018. L’impét devrait étre I'excep-
tion pour corriger des inégalités;
c’est aujourd’hui la norme pour
financer des dépenses nouvelles.
Avant de parler d’objectif sur le
taux de prélevement obligatoire, il
faut changer de philosophie sur le
role de I'impot.

Croyez-vous a un effet en 2019

de la politique du gouvernement ?
Iy a un an, Amélie de Montchalin
(LaREM) déclarait dans vos colon-
nes : « Pour le budget 2018, nous lan-
cerons les premiéres réformes struc-
turelles, qui permettront de dégager
d’importantes économies. » Favoue
avoir du mal a citer une réforme
structurelle présentant une telle ca-
ractéristique. Je reconnais que le
gouvernement a avancé sur cer-
tains points, comme la réforme de
1a SNCF, qui était inéluctable. Mais
qui s’accompagne d’une reprise de
ladette de I'entreprise par I'Etat.
Autre exemple, si je partage le
constat sur I'iniquité des valeurs lo-
catives, je conteste la solution : la
suppression de la taxe d’habitation,
promesse de campagne électorale
démagogique, les ménages les plus
faibles étant déja exonérés. Cette
mesure va colter 4 'Etat a minima
10,5 milliards d’euros supplémen-
taires a I'horizon 2020. Le rapport
préparatoire au débat d’orientation

des finances publiques nous a appris
que ce cofit serait financé par le dé-
ficit public. Le gouvernement sem-
ble avoir tiré lui-méme les conclu-
sions de sa politique sur la réduction
de la dépense publique.

Vous étiez membre du Comité
action publique 2022, dont

Le Figaro a révél¢ la semaine
derniere le contenu du rapport

non rendu public. Jugez-vous
I'exécutif a la hauteur des enjeux ?
Jai accepté avec enthousiasme
d’étre membre de ce comité. Nous
avons essayé de répondre a la com-
mande du premier ministre, qui
était de «transformer en profon-
deur I'action publique». Mais
transformer implique de simplifier,
de prendre en compte les opportu-
nités offertes par les avancées tech-
nologiques, de déterminer quel
¢chelon est le mieux adapté pour
remplir chaque mission de service
public, etc.

Je I'ai dit des le lancement : impos-
sible de proposer un ensemble co-
hérent de mesures en si peu de
temps (de mi-octobre a fin février)
méme si réformer en profondeur ne
peut se faire qu’en début de man-
dat. Nous avons perdu un an. Cest
le programme du candidat Macron
qui aurait d étre la feuille de route
d’Action publique 2022, Le compte
n'y est pas et la France décroche :
alors que le solde public devait étre
légerement excédentaire en 2022, il
a déja été révisé et serait tout juste a
I'équilibre en fin de quinquennat
alors qu’il I'est déja en moyenne
danslazone euro. m

L'impoét
devrait étre
T'exception
pour corriger
des
inégalités;
c'est
aujourd'hui
la norme
pour financer
des dépenses
nouvelles
CHRISTINE LAVARDE,

SENATRICE (LR)
DES HAUTS-DE SEINE
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Décomposition
en revenu disponible,
charges et impéts du “salaire”
moyen francais en 2018

56815¢

Source: Institut Molinari

766 €

Charges
patronales

9273 €

Charges
salariales

sa premiére
place, en termes

de dépenses publiques,
sur le podium européen.

Sur le papier, Emmanuel Ma-
cron promet de faire bouger les li-
gnes. Selon les documents envoyés
en avril a Bruxelles, il ambitionne
sur son quinquennat de baisser le
ratio de dépenses sur PIB de quatre

e

points d’ici & 2022 et le taux des
prélevements obligatoires d’'un
point. Dans la pratique, la sup-
pression en janvier d'une partie
des cotisations salariales, com-
pensée par une hausse de 1,7 point
de la CSG, n’a pour l'instant pas
suffi 2 alléger le poids global des
prélévements.

Lebond en avant belge
«La prise de conscience de la né-
cessité de baisser le coit du travail
en France remonte a la fin du quin-
quennat Hollande, note Nicolas
Marques, directeur général de
TIEM. Mais comme il n’y a toujours
pas eu de réduction significative de
la dépense publique, il est a craindre
que la baisse de la fiscalité et du
chomage soit sans rapport avec ce
qui se passe chez nos voisins.»
L’évolution de la Belgique, qui
fut bonne derniére du classement
pendant des années, est a cet égard
tres significative. Le jour de «libé-
ration fiscale» du plat pays était le
6 2ot en 2015, le 27 juillet en 2016
et 2017 et enfin le 17 juillet cette
année. Pour Cécile Philippe, la
présidente de I'IEM, cela s’expli-
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Pas de miracle a attendre non

Selon les calculs de I'Institut éco-
nomique Molinari (IEM), la «li-
bération fiscale » des salariés
francais interviendra plus t6t en
2019, sous 'effet essentiellement
de la transformation du crédit
d’impét pour la compétitivité des
entreprises (CICE) en baisse pé-
renne de cotisations patronales.
L’Hexagone se rapprochera ainsi
de I’Autriche et de la Belgique, qui
forment avec la France la queue
du peloton européen. Sauf surpri-
se, Paris conservera toutefois son
titre de champion européen de la
fiscalité. Les autres Etats tra-
vaillent en effet en parall¢le sur
des réformes, visant 3 améliorer
encore leur compétitivité, qui leur
feront conserver leur avantage
concurrentiel. Le point sur les ef-
fets mesurés de trois réformes
attendues en 2019.

Quel seral'effet, a plein

régime, de laréforme
des cotisations sociales ?
Le programme d’Emmanuel Ma-
cron comprenait un dispositif fiscal
complexe : une baisse de 3,15 points
des cotisations salariales compen-
sée, en partie, par une hausse géné-
ralisée de 1,7 point de la CSG. La
hausse de la CSG a ét¢é appliquée dés
le ler janvier. En revanche, la baisse
des cotisations a été €talée dans
I’année et ne sera pleinement effec-
tive que le ler octobre. Résultat, se-
lon IEM, le gain pour le salarié
moyen s’éléve en 2018 4 un modes-
te 244 euros.
A plein régime, le gain doublera
en 2019 pour un salari¢ moyen,

pour atteindre 545 euros. Mais par
ricochet, la facture d’impd6t sur le
revenu du salarié¢ augmentera de
147 euros. Au final, le gain net de
pouvoir d’achat sera donc limité a
397 euros. Un coup de pouce cer-
tes appréciable mais pas de nature
a modifier la premiére place fran-
caise sur le podium des pays les
plus fiscalisés. « Méme si cette ré-
forme avait été opérationnelle toute
I’année, la France serdit restée cet-
te année championne de la fiscalité
de I'Union européenne, bien devant
I'Autriche et la Belgique », assu-
rent les auteurs de l’étude de
TIEM.

’ Les Frangais profiteront-ils
du passage alaretenue
alasource ?

Seules les personnes partant a la
retraite au moment de la mise en
place du prélévement a la source
au ler janvier prochain, ou juste
avant, bénéficieront d’une réelle
baisse d’impot. L’opération sera
neutre pour tous les autres. L’im-
pot sur les gains 2018 sera en effet
effacé mais les services fiscaux
vont, en cuntrepartie, mettre en
place une imposition plus précoce
des revenus 2019. « On espére que
I'impét sur le revenu acquitté en
2019 sur le revenu 2019 du salarié
‘moyen frangais sera supérieur a ce-
lui de l'année 2018 », note au
contraire I'IEM. Au final, Popéra-
tion ne se traduira donc pas par
une baisse notoire de la fiscalité
pour les ménages et n’aura aucun
impact sur le taux calculé par
TIEM.
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M Etapel

Pour établir son palmares,
l'institut Molinari (IEM)
étudie pour chaque pays
un profil type :

un célibataire avec

un salaire brut moyen,

en agrégeant pour chacun
les charges sociales
(patronales et salariales),
l'impét sur le revenu

etla TVA (basée sur une
consommation moyenne).
M Etape2

|EM calcule un « taux de
socialisation et d'imposition
réelle > pour chaque pays,
rapportant I'ensemble des
impots et taxes payeés sur
le salaire brut additionne
des charges patronales.

M Etape 3

La date de « libération
fiscale > pour chaque
travailleur de chaque pays
est obtenue en multipliant
le taux de sociabilisation et
d'imposition réelle par 365.

dredi,

pour lui.

que par «la continuation des efforts
du gouvernement fédéral. Les char-
ges patronales et I'impot sur le re-
venu avaient déja baissé significati-
vement en 2016. Elles continuent de
baisser cette année et on constate
une baisse du chomage quatre fois
plus rapide qu’en France ».

Le concept du jour de «libéra-
tion fiscale» donne une idée du
degré de socialisation d’'une éco-
nomie méme si ce n’est pas un in-
dicateur du bien-étre des citoyens
qui bénéficient, indirectement, de
I’argent récupéré en cotisations ou
impots pour étre redistribué ou
dépensé. «Cet indicateur mesure la
date a partir de laquelle le salarié
devient libre d’utiliser, comme il le
souhaite, les fruits de son travail,

et non la date a partir de laquelle Gros écarts
il cesserait de travailler pour la
collectivité»,  précise  VIEM. aveclesautres pays

Drailleurs, en 1974, I’économiste
libéral Milton Friedman, grand
défenseur du concept, suggérait
dans une tribune au magazine
américain Newsweek de célébrer
non pas un jour de «libération fis-
cale » mais d’ «indépendance per-
sonnelle»... m
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ECONOMIE

Paris se mefie du projet d'accord
commercial evoqueé par Trump et Juncker

Les espoirs de tréve sont la. Mais si Berlin se réjouit d'une rencontre
constructive, Bruno Le Maire s'inquiéte des concessions réclamees.
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INTERNATIONAL Un succes, le
rendez-vous entre Donald Trump
et le patron de la Commission
européenne ? Pour le président
américain, aucun doute. En
ouvrant la rencontre par un baiser
sur la joue de Trump, Jean-Claude
Juncker a déclenché un tweet
euphorique sur « ’'amour » que se
portent les deux continents.
Donald Trump a aussi célébré une
« nouvelle phase» dans les rela-
tions entre Washington et Bruxel-
les et la volonté commune d’aller
vers la suppression totale des droits
de douane dans les échanges
industriels.

De ce coté-ci de I’Atlantique, le
bilan est plus mitigé. A Bruxelles, le
soulagement est patent i I'issue
d’'une «rencontre gagnant-ga-
gnant », qui a réinstauré le dialo-
gue et ouvert la voie a la coopéra-
tion. Elle « éloigne, voire élimine le
risque d’une guerre commerciale qui
aurait entrainé des taxes supplé-
‘mentaires sur les voitures », résume
une source européenne. Par
ailleurs, pour la premiére fois, le
président américain reconnait la
nécessité de travailler 4 une réfor-
me de I'Organisation mondiale du
commerce (OMC), souligne-t-on.

Concretement, Donald Trump et
le président de la Commission
européenne ont annonceé des déci-
sions dans I'industrie, I'agriculture
et’énergie. L’'UE devrait ainsi aug-
menter ses achats de gaz naturel li-
quéfié (GNL) et de soja américains.

Encore faut-il concrétiser ces
projets. Alors que I'UE subit des
taxes douaniéres punitives de 25 %
sur I'acier et de 10 % sur I'alumi-
nium, le ministre américain des
Finances, Steven Mnuchin, a souli-
gné que cétait « le premier dos-
sier » a régler et qu’il espérait y ar-
river « rapidement». Il a aussi

confirmé qu'il n’y aurait pas de
taxes douaniéres sur le secteur
automobile européen tant que les
Etats-Unis et 'UE négocieraient.

En Allemagne, ot I'on redoute
plus que tout les menaces de taxes
sur I'automobile, la rencontre est
« constructive », résume une por-
te-parole d’Angela Merkel. « Non
seulement la menace des taxes
douaniéres automobiles est écartée,
mais nous nous sommes aussi mis
d’accord pour travailler ensemble
contre les pratiques commerciales
injustes et pour une réforme de
I’'OMC », détaille le ministre alle-
mand des Affaires étrangeres,
Heiko Maas.

autc hil

Le secter

on insiste, ils demanderont des

abondi en Bourse

Mais Bruno Le Maire ne voit pas ces
avancées du méme ceil. « Une
guerre commerciale ne ferait que des
perdants et il est bien de revenir au
dialogue avec les Américains sur les
questions commerciales », a ap-
prouvé, jeudi, le ministre de TEco-
nomie. Toutefois, il demande des
«clarifications » et  souligne
qu’« une bonne discussion » doit se
faire « sans pression ». Et il rejette
I'idée d’un accord commercial glo-
bal avec les Etats-Unis, rappelant
«les limites du TTIP », I'accord de
libre-échange que Bruxelles et
Washington ont échoué a finaliser
ily adeux ans.

Bruno Le Maire exige que I'agri-
culture « reste en dehors du champ
des discussions », assurant que
« I’Europe ne transigera pas avec
ses normes». Il réclame aussi
I’accés aux marchés publics outre-
Atlantique et « des actes de bonne
volonté du coté américain » .

Autant d’exigences que Bruxelles
ne veut pas entendre. « C’est irréa-
liste de demander louverture des
marchés publics américains et la
protection de l'agriculture euro-
péenne. Les Etats-Unis ne veulent
pas ouvrir leurs marchés publics. Si

sur lagriculture »,
oppose ainsi un officiel bruxellois.

Sur ce sujet, les observateurs
sont sceptiques. L'Union euro-
péenne va réaliser « de facon quasi
immédiate, d’importants achats de
soja s, a twitté mercredi Donald
Trump. 11 venait d’annoncer un
plan d’urgence de 12 milliards pour
compenser les pertes de revenus
des agriculteurs américains affectés
par la bataille des barrieres tarifai-
res entre les Etats-Unis et la Chine.
Mais les importations européennes
de soja américain (dont 94 % de la
production est génétiquement
modifiée) varieront peu avec cet
accord, pronostique un expert.

Du coté des chefs d’entreprise
européens, la satisfaction prévaut.
« Eliminer les barriéres est bénéfi-
que » pour tous, des deux cotés de
I’Atlantique, juge Pierre Gattaz, qui
préside 'organisation patronale
européenne BusinessEurope. Et le
secteur automobile a bondi en
Bourse. Ce qui n’empéche pas les
industriels allemands de demander
« des actes aprés les mots». Une
inquiétude légitime alors que Do-
nald Trump a réclamé, jeudi, a ses
services une étude sur un éventuel
relevement des droits de douane
sur les importations de voitures. ®
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Le président

de la Commission
européenne,
Jean-Claude Juncker
(a gauche),

et Donald Trump,
mercredi

a Washington.

PABLO MARTINEZ
MONSIVAIS/AP

Draghi a reussi hier a faire baisser I'euro

Le président de la BCE reste partisan d'une politique trés accommodante.

Comment se traduira
la transformation du CICE

en allegement des charges
patronales ?
L’IEM est formel : seule Ia bascule
du CICE en baisse pérenne de coti-
sations « est de nature a résorber
significativement 'écart qui s’est
constitué au fil des années entre la
France et les deux autres champions
de la fiscalité que sont ' Autriche et la
Belgique ». Le CICE a ét¢ instauré
par la loi de finances rectificative
pour 2012. T s’agit d’un crédit d’im-
pot a hauteur de 6 % des salaires
versés (et 7 % en 2017) dont I'objec-
tif est d’améliorer la compétitivité
des entreprises. Ce crédit d'impot
n’a pas d’impact sur la rémunéra-
tion des salariés, I'IEM ne le prend
donc pas en compte pour calculer
son jour de « libération fiscale ».
Satransformation en baisse des coti-
sations patronales a hauteur de 6 %
- actée dans la loi de financement de
la Sécurité sociale de 2018 - vient en
revanche modifier la donne. Cette
évolution devrait permettre de
gommer Pessentiel de I'écart avec
I’Autriche et la Belgique, mais ne
suffira a priori pas a la France pour
passer devant. L’IEM a en effet cal-
culé que siles deux grandes réformes
Macron - transformation du CICE en
baisse de cotisations - avaient été
opérantes des cette année a plein
régime, «le taux de socialisation et
d’imposition réel francais aurait été
de 54,41 %, tout proche mais encore
derri¢re I'Autriche (54,32 %) et la
Belgique (54,24 %) ». Mais encore
plus élevé...m
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Notre

scénario est
désormais
que les trois
taux
directeurs
ne devraient
pas étre
remonteés
avant la fin
del'été 2019
au plus tot

VALENTIN BISSAT,
ECONOMISTE ET
STRATEGISTE DE LA
BANQUE MIRABAUD
(ASSET MANAGEMENT)

JEAN-PIERRE ROBIN

EURO Pour sa derniére réunion
avant les vacances, le Conseil des
gouverneurs de la BCEs’est conten-
té, comme prévu, de confirmer les
annonces trés importantes faites
précédemment a Riga le 14 juin.
D’un coté, I'arrét des achats d’ac-
tifs, qui s’élevent a 2 600 milliards
d’euros et se termineront en dé-
cembre. Et de I'autrela promesse de
maintenir les taux directeurs de la
BCE a leur tres bas niveau actuel
« aumoins jusqu'al’été 2019 ».

Mais tout en campant sur ces po-
sitions, Mario Draghi s’est arrangé
durant sa conférence de presse pour
envoyer aux marchés un message
extrémement accommodant. Au
point de faire perdre a1’euro un peu
plus de 0,6 % vis-a-vis du dollar en
guere plus d’une heure (revenant a
1,1656 dollar).

«Notre scénario est désormais
que les trois taux directeurs ne de-
vraient pas étre remontés avant la fin
de I'été 2019 au plus tot et la BCE
commencera par relever son taux

négatif sur les facilités de dépots de
-0,4 % a -0,3 %. Et par dilleurs ce
n’est qu’a partir du premier trimestre
2020 qu’elle devrait commencer aal-
Iéger son bilan par des ventes nettes
d’actifs », estime Valentin Bissat,
€conomiste et stratégiste de la ban-
que Mirabaud (Asset management).

Ne pas se lier les mains

La BCE était attendue sur ces deux
dossiers, le calendrier des taux et les
ventes d’actifs. Car bien siir ce sont
deux choses tout a fait différentes
que de cesser d’en acheter de nou-
veaux en net - ce qui sera le cas a
partir de janvier prochain -, et d’al-
léger le bilan de la BCE, autrement
dit de ne plus remplacer les titres
arrivant normalement a échéance
sur le marché. Sur ce point, Mario
Draghi s’est contenté de dire que
« le Conseil n’avait pas eu de discus-
sion sur le moment ott la BCE débat-
trait des réinvestissements de ses ti-
tres arrivés a maturité ». De méme,
il est resté dans le vague concernant
le calendrier des hausses de taux. 11
a préféré rappeler ce principe défini
aRiga, de « high degree of optionali-

ty », selon son jargon anglais, qu’on
pourrait traduire par I’adage du
cardinal de Retz, «on ne sort de
Pambiguité qu’a son détriment ».

Les marchés en ont conclu que la
BCE ne voulait pas se lier les mains,
quand bien méme l'inflation de la
zone euro atteint actuellement 2 %
sur un an, ce qui justifierait théori-
quement une politique monétaire
plus restrictive. Ce 4 quoi le prési-
dent de la BCE a répondu par une
formule digne de nos précieuses ri-
dicules du Grand Siécle : « L’incer-
titude entourant les perspectives
d’inflation  s’estompe. » 11 s’est
montré aussi circonspect sur le ris-
que de guerre commerciale et son
impact sur le climat des affaires,
jugeant I'accord Trump-Juncker
comme « un bon signe ».

Alors que son mandat prend fin
en octobre 2019, aura-t-il été le
gouverneur de banque centrale a ne
jamais avoir augmenté les taux
d’intérét, comme la question lui a
été posée ? 11 plaide « les circons-
tances d’une période exceptionnelle,
plus sévére que la grande dépression
(des années 1930) ». Fichtre. m
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